Koncepce transferu a zhodnocovani znalosti AV CR s dirazem
na potencidl spolecenskych a humanitnich véd

Shrnuti

Koncepce transferu a zhodnocovani znalosti AV CR poprvé v samostatném dokumentu
predklada strategickou vizi a piehled o nastrojich podpory pro lepsi zhodnocovani vysledki
vyzkumu zejména ve spolecenskych a humanitnich védach, a to v podobé¢ prospésné verejné
sféte, obCanské spolecnosti i firmam. Vzhledem k probihajici evropské diskusi o povaze
transferu a valorizace a o potieb¢ inovativnich feSeni celospolecenskych vyzev se proto
koncepce nesnazi predklddat jednoznaéné vymezeni a bezchybna feSeni. Vybizi naopak
k experimentovani a hledani novych cest.

Nabizi se tak pfileZitost adaptovat prostiedi AV CR jako jedné z prvnich akademickych entit
v CR na §irsi pojeti zhodnocovani znalosti v souladu s mezinarodnimi doporugenimi. Ve svétle
nutnosti efektivnéji pracovat s novymi poznatky a znalostmi, které generuje vyzkumné
prostiedi, se otevird prilezitost ocenovat Sirsi spektrum aktivit a vystupil a vytvaret nova
partnerstvi.

Aktivity v oblasti transferu a zhodnocovani znalosti by mély reagovat na spolecenskou
poptavku a potiebu po konkrétni expertize. Rovnéz je ale nezbytné, aby si AV CR uchovala
vlastni nezdvislost, vyuzila interdisciplinarni potenciél a posilovala svou schopnost nastolovat
spoleCensky vyznamné otazky a aktivné se zapojovat do vefejné debaty.

Dokument vymezuje jako své hlavni téma transfer a zhodnocovani poznatkt a znalosti, odliSuje
jej od popularizacnich a osvétovych aktivit. Transfer vymezuje s pomoci tii kli€ovych principii:
konkrétnim zacilenim a ambici vytvofit novou hodnotu a prostor pro praktické uplatnéni
u externiho partnera, snahou ziskat zpétnou vazbu a také pribézné vyhodnocovat miru tspéchu.

Koncepce se dale soustiedi na uvadéni vyzkumnych poznatkd do praxe ve formatech, které
generuji dalsi pfidanou hodnotu v podobé spolecenskych, ptipadné téZ ekonomickych, benefitt.
Pojmenovéva piedpoklady a kroky, které je vhodné u¢init, aby AV CR zlepsila své fungovéni
ve vztahu k tvorbé vetejnych politik (Science4Policy).

Piedkladana koncepce tim dopliuje strategické dokumenty AV CR, piedevsim Koncepci
rozvoje ¢innosti AV CR, Strategii transferu znalosti a technologii Akademie véd CR a Koncepci
komunikacni strategie AV CR. Mozny piinos spoleenskych a humanitnich véd zminéné
dokumenty AV CR zatim cilené nefesily, tato koncepce ma ambici tato bila mista pokryt.

Koncepce predkladd navrhy konkrétnich opatfeni a doporuceni ve tfech kli¢ovych oblastech:
a) interni prostfedi, vyuzivani a posilovani organizacnich kapacit i posileni individualni
motivace, b) komunikace vnitini i vn&j$i a c) systémova feSeni, zejména na narodni rovni.
Cilem je vytvofit takové prostfedi, které bude podporovat vyzkumniky a vyzkumnice, kteti
maji zdjem podilet se na transferu znalosti, at’ jiz komerénim ¢i nekomerénim.
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Uvod

Tato koncepce si klade za cil zvysit potencial praktické aplikace poznatki vSech obort, a to
zejména ve spoleCenskych ahumanitnich védach. Zvladnuti komplexnosti a dynamiky
spolecenskych a technologickych zmén vyzaduje efektivni uplatiiovani vysledkii vyzkumu
v praxi — a to nejen ve firmach, ale i ve vefejné sfére ¢i obcanském a neziskovém sektoru.
Predkladanad koncepce zaroven reaguje na vysoce potiebny a aktualni posun od tradi¢niho
vnimani (technologického) transferu smérem k SirSimu potencidlu zhodnocovani znalosti.
Hledani novych podob dosahovani spoleCenské relevance, postupti i zptisobti hodnoceni
vyzaduje otevienost k inovacim 1 nutnost testovat nové piistupy aulit se ze ziskanych
zkuSenosti.

Stejné jako se sociokulturni a politické fenomény prolinaji s technologickym rozvojem, tak
i velké spoleCenské vyzvy jsou vzajemné provazané a vyzZaduji dialog spoleCenskych
a humanitnich véd svédami prirodnimi a technickymi. Jetfeba na né reagovat
interdisciplinarné, jak AV CR ¢ini v podobé& vyzkumnych programii Strategie AV 21, a téZit
z potencialu vSech forem znalosti, véetné docenéni i téch poznatki a aktivit, které nemaji
primy finanéni pfinos a prinaseji vyhody pro spole¢nost v jiné podobé. Mnoh¢ vystupy
spolecenskych a humanitnich véd maji navic zcela autonomni potencial pfinaset spolecensky
prospesna feseni, bez nutnosti piimé vazby na objevy technickych a ptirodovédnych oborti.

Priklad dobré praxe: Aktivity vyuZivajici interdisciplindrni pristup pro FeSeni konkrétnich
praktickych potieb s vyznamnym aspektem vyuZiti poznatkii spolecenskych a humanitnich véd

Forum Virium je soukromd finskd entita ziizena méstem Helsinki za ucelem cilené podporovat
spoluprdce napric vednimi oblastmi a ruznymi druhy inovacnich aktérii pro ucely Feseni potieb mésta
Helsinki a nasledné , agilni pilotovani“ nalezenych reseni, opét ve spoluprdci s vyzkumnymi
organizacemi. Konkrétnim prikladem muze byt napriklad role vyzkumnikii pri zavadeni oteviené
participativni platformy a prdce s daty o rozhodnutich méstské rady nebo snahy podporit zdravejsi
zivotni styl a komunitni Zivot bez alkoholu na zaklade vyzkumu mistnich univerzit. Podobnym zpiisobem
zacinaji fungovat i dalsi evropskd mésta, napriklad Viladecans ve Spanélsku.

vvvvv

vyuziti a maximalni zhodnoceni v§ech typt znalosti a know-how. Rada EU v prosinci 2022
v dokumentu Hlavni zdasady zhodnocovani znalosti (2022/2415) doporucila vyuzivat rGzné
metody a nastroje pro tvorbu politik zaloZenych na faktech, jeZ pomohou feSit problémy
udrzitelnosti. To znamena propojit socidlni, hospodaiské a environmentalni politiky
a podporovat socialni a politické inovace.

Na tento dokument navazuji praktické ,kodexy spravné praxe* (codes of practice), které
predstavuji nové pojeti znalosti jako duSevnich aktiv a zdiraznuji pottebu strategie pro jejich
vyuziti k ekonomickému a spole¢enskému prospéchu.l Dulezité je rovnéz systematicky

1 DOPORUCENI KOMISE (EU) 2023/498 ze dne 1. biezna 2023 o kodexu spravné praxe pro
normalizaci v Evropském vyzkumném prostoru, dostupné zde; DOPORUCENI KOMISE (EU)
2023/499 ze dne 1. bfezna 2023 o kodexu dobré praxe pro fizeni duSevnich aktiv za ucelem
zhodnocovani znalosti v Evropském vyzkumném prostoru, dostupné zde; DOPORUCENI KOMISE
(EU) 2024/774 ze dne 1. biezna 2024 o kodexu dobré praxe pro spole¢nou tvorbu primyslu
a akademické obce za uéelem zhodnocovani znalosti, dostupné zde; DOPORUCENI KOMISE (EU)
2024/736 ze dne 1. biezna 2024 o kodexu spravné praxe pro zapojeni ob¢anti do zhodnocovani znalosti,
dostupné zde.
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zapojovat obc¢any, obCanskou spolecnost a neziskovy sektor, ktefi jsou v roli spolutviirct
inovativnich feSeni kliCovi pro uspés$né zhodnocovani znalosti. Podstatné je zohledrnovat
potieby aplikacnich partner a zapojovat je do designu a aktivniho spoluutvareni vyzkumu
a jeho vystuptll v co nejranéjsi fazi a zamerovat se na konkrétni uZivatele a zvoleni vhodného
formatu, nikoliv jen na zacatek procesu v podobé¢ ,,vyslani“ (zvefejnéni) znalosti. Toto pojeti
reflektuji 1 Zavéry Rady EU a ocekavd se jako jedno z prioritnich témat i budoucich
predsednictvi. Neddvno publikovand Draghiho zprava také zdaraziuje potiebu
interdisciplinarnich pfistupt pro tvorbu inovaci. Stejné tak se pracuje na zajisténi souladu mezi
doporucujicimi Hlavnimi zdsadami a Ramcem pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2022/C414/01).

Novy koncept se odrazi i v piistupu Technologické agentury CR a rozsifeni zdbéru programu
Sigma a jeho vyzvy na podporu Proof of Concept nad ramec tradicni komercializace. Do
budoucna lze jak ze strany TA CR, tak i na evropské Grovni oéekavat vice dotadnich programi
podporujicich zhodnocovani znalosti i s dirazem na nekomercéni vyuziti.

Vymezeni transferu znalosti

Transfer znalosti (¢i poznatkii) neni pro akademickou obec né¢im zcela novym. Snaha
komunikovat vysledky vyzkumu, pienédset je do praxe a ovliviiovat spolecnost je integralni
soucasti (nejen) spolecenskovédniho vyzkumu.? Transfer znalosti je chapan velmi Siroce, jako
synonymum &innosti, které piesahuji odborné publikacni aktivity.® Za piijemce transferu
znalosti je proto mnohymi védci a védkynémi povazovéana i obecna vefejnost. Nejcastéji je
spojovan s osvédéenymi komunika¢nimi néstroji, popularizaénimi a osvétoveé-vzdélavacimi
aktivitami a pifimym kontaktem se ¢tenafstvem publikaci. Pro kontext této koncepce je ale
(stejné jako u pfirodnich a technickych oborli) nezbytné odliSit transfer znalosti od
komunikace védy, popularizace a vyuky.

S cilem zvySit podil prakticky uplatnitelnych (a uplatnénych) vystupi s diirazem zejména
na oblast spolecenskych a humanitnich véd se tato koncepce soustfedi na vySe popsané uzsi
pojeti zhodnocovani znalosti a vymezuje jej pomoci tfi vzajemné provazanych aspekti:

» schopnosti zacilit na konkrétni uzivatele znalosti, tzn. ziskat aplikacniho partnera ¢i
garanta, ktery bude usilovat o vyuziti novych poznatkl plynoucich z vyzkumu a uplatnit
tyto znalosti jako pfidanou hodnotu pro feSeni konkrétniho problému ¢i spolecensky
prospésnou inovaci;

» snahou navazovat dlouhodobd partnerstvi s uzivateli znalosti vSech typu a ziskavat od
nich zpétnou vazbu o vyuziti znalosti;

» sledovanim a vyhodnocovanim dopadu téchto aktivit a miry ,uzitecnosti“
a prospésnosti a u¢enim se z pozitivnich zkusenosti i ptipadnych neuspéch.

2 Za b&znou soudast akademické ¢innosti jej povazuje 70 % z 339 respondentli dotaznikového Setieni
podniknutého mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi ustavt II1. védni oblasti.

3 Z 26 nabizenych konkrétnich piikladii aktivit bylo v dotaznikovém Setfeni oznacil primérné jeden
respondent 14 riiznych aktivit.
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Koncepce zaroveii nechce duplikovat jiz etablované aktivity AV CR na poli
popularizace, komunikace védy a vyuky. Ve vSech piipadech jde o dilezité ¢innosti, které se
mohou doplnovat, ale neméli bychom je slu¢ovat ¢i vzajemné zaménovat. Zaroven je mozné,
ze nekteré aktivity vySe uvedené principy napliluji, ale jako transfer znalosti dosud nebyly
chépany. Dilezité je vymezeni potencidlniho uzivatele, at’ jiz na institucionalni ¢i profesni
rovin€. Definovani cilovych skupin napt. z hlediska zajmu (napf. literatura, vytvarné umeéni
atp.) ¢i socio-demografickych kritérii (pohlavi, vék, region) neni dostate¢né. Stejné¢ tak metriky
zasahu, dosahu ¢i prodejnosti maji jen velmi omezenou vypovidaci schopnost o tom, zda a jaké
poznatky si recipienti osvojili. Transferem znalosti tedy neni kazda beseda, vystava ¢i on-line
prednaska nebo kurz, ale vSechny tyto aktivity mohou obsahovat prvky zacileni, dlouhodobosti
a zpétné vazby.

Priklad dobré praxe: Praktickd aplikace know-how plynouciho zvyzkumu pro komercni
i nekomercni vyuZiti, véetné vyusténi v akademickém spin-offu

Projekt s kulturné-historickym zamérenim Visitis analyzoval na objednavku prazské meéstské
spolecnosti Prague City Tourism jak lépe zacilit turistickou nabidku na navstévniky z konkrétnich
zemi. Vyzkum, do kterého byla zapojena fada tistavii AV CR (Sociologicky a Orientalni vistav AV CR,
ddle Filosoficky vistav AV CR, Masarykiv tistav a Archiv AV CR, Ustav pro ceskou literaturu AV CR,
Historicky tistav AV CR, Ustav déjin uméni AV CR, Ustav pro soudobé déjiny AV CR, Etnologicky
ustav AV CR, Slovansky vistav AV CR a Archeologicky tistav AV CR, Praha), zkoumal motivace turistii
pro navstevu Prahy a hledal kulturni a historické spojovaci prvky mezi Prahou a zemeémi, odkud

kultivované a bonitnéjsi turisty.

Produkty herniho studia Charles Games, které vzniklo jako univerzitni spin-off spolecnost, stavi na
kombinaci vyuziti kvalitné zpracovanych archivnich historickych ¢i jinych dokumentdarnich materialii
a vyzkumnych dat, dobrého naprogramovani a grafiky s cilem vytvaret jednak komercné uspésné hry,
Jjednak vyukové simulace osvetlujici konkrétni historické okamziky ci aktualni ekologicka a dalsi

Dulezité je také zohlednovat, ze uspéSnost pienosu poznatki i zhodnocovani znalosti se mZe
projevit az s delSim ¢asovym odstupem. Vyzaduje tedy nejen trpélivost, ale i otevienost
k nejistoté, zvratitelnosti 1 netispéchiim. Z nich je tfeba se ucit, zohlednovat je v dalSim postupu,
nikoliv je trestat a podporovat tak kulturu strachu z chyb a angazovanosti.

Cile koncepce

Rozvoj transferu znalosti je ikolem celého védniho ekosystému — vyZaduje zasadni zménu
paradigmatu a systémové zmény v politice védy a vyzkumu i drobnéjSi zmény v ramci
fungovini jednotlivych instituci i zmé&nu individualnich postoji vyzkumniki samotnych.*

Navic, pro ¢ast vetfejnosti je bez dostatku konkrétnich inovaci viditelnych v bézném zivoté
tézké pochopit, pro¢ investovat vefejné prosttedky do vyzkumu a pro¢ financovat akademické
instituce. Vyzkumna c¢innost se mnoha lidem muze zdat netransparentni, neefektivni, ¢i
dokonce neuzitecnd. Pokud béZni obcané i politici uvidi konkrétni védecké vystupy

4 Na narodni urovni by zmény v tomto ohledu mél p¥inést pfipravovany novy zakon o vyzkumu, vyvoji,
inovacich a transferu znalosti, ktery by m¢l nahradit v soucasnosti platny zakon ¢. 130/2002 Sb.
o podpofe vyzkumu a vyvoje.


https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Pamatky-jidlo-i-zabava-vedci-zkoumali-co-v-Praze-nejvic-zajima-turisty/
https://charlesgames.net/

uvedené uzitecnym zpisobem do praxe, véetné téch ze spoleCenskych a humanitnich véd,
mohou ziskat vétSi porozuméni a pochopeni pro alokaci rozpo¢tu na védu a vyzkum.

Zhodnocovani znalosti usiluje 0 maximalizaci pozitivniho dopadu a spolecenské relevance,
které mohou, ale také nemusi byt doprovazeny ekonomickymi benefity. Zaroven je tieba mit
na paméti, ze efektivni prenos poznatku v ramci rozhodovani zaloZeného na diikazech
(Evidence-informed Decision Making) muze v tad¢ piipadd vést k vysSi efektivité
a v koneCném duasledku také k finanénim dsporam, at’ jiz na strané¢ veiejnych rozpoctu,
domacnosti, nebo soukromého sektoru. To se tyka napiiklad sociologického, ekonomického,
psychologického, antropologického ¢i archeologického vyzkumu.

Dalsi mozné podoby transferu a thodnocovani znalosti v kontextu spolecenskych a humanitnich
véd

Aplikace HistoryLab je dilem Sirokého konsorcia instituct s vyznamnym zastoupenim tistavii AV CR.
Inovativni pristup podporuje badatelskou vyuku s historickymi prameny v déjepise 20. stoleti a je
testovan v praxi na rade skol. Nabizi ucitelim a zZdakiim bezpecné prostredi, v némz mohou tvorive
pracovat a nebdt se chyby. Diky tomu si hravou formou osvojuji dovednosti a principy historického
mysleni, ¢cimz rozvijeji svou historickou gramotnost i porozumeni soucasnému svetu.

Ceskd kniznice je dlouhodobé koncipovand edicni tada, kterd si klade za cil predstavit
v reprezentativni a textove spolehlivé podobé stéZejni dila ceské literatury od jejich pocatkit k dnesku.
Na jejim vydavani se podili Ustav pro ceskou literaturu AV CR. Vice nez tietinu autorii vydanych
v Ceské kniznici zaradil CERMAT na Seznam literdrnich Zanrit a autori k didaktickému testu
z Ceského jazyka a literatury. K jednotlivym diliim zarazenym do Ceské kniznice vydava UCL zdarma
dostupné interpretace ve strukture odpovidajici pozadavkim na statni maturity, prispiva tim tedy
navic k vyssi kvalite a standardizaci podkladii pro studenty.

To nicméné neznamend, Ze nékteré¢ formy transferu znalosti nemohou a nemaji sméfovat ke
komerénimu uplatnéni, at’ jiz v podobé¢ licencované¢ho dusevniho vlastnictvi ¢i zaloZeni spin-
off spolecnosti.

Priklad dobré praxe: Komercni zhodnoceni know-how plynouciho z vlastniho vyzkumu
s vyznamnym pozitivnim dopadem pro spolecnost

Tym dopravnich psychologii Centra dopravniho vyzkumu v.v.i. dlouhodobé pracoval s daty o ridicich,
kteri se dopustili nejzavaznéjsich dopravnich prestupkii. Casto mélo chovani téchto Fidicii za
nasledek tezke ublizeni na zdravi ¢i smrt dalSich ucastnikii provozu, pachatelé se podobného jednani
casto dopoustéli opakovane, a to i poté, co jim byl zabaven ridicsky prikaz, pripadné byli potrestani
vyznamnou pokutou nebo odnétim svobody. Teprve na zaklade viastniho dlouhodobého vyzkumu byla
vypracovana a otestovana metodika novych schémat psychologické intervence wiici této kategorii
pachatelu (tedy cilené terapie pro Fidice, kteri i pres zdakaz opakované zapricinili nejzavaznéjsi
dopravni nehody). Jde o vysoce specializované skoleni, které miize vést pouze lektor s akreditovanou
certifikaci. Povinnost pro recidivisty takovym akreditovanym Skolenim projit se navic podarilo
zakotvit v legislative, stejné jako skutecnost, Ze Skoleni je zpoplatnéno. Dosavadni data ukazuji
vysokou ucinnost, tedy fakt, Ze proskoleni pachatelé se znovu dalsich zavaznych dopravnich
prestupkit nedopoustéji (a tudiz se na silnicich miizeme citit bezpecnéji), jednak, ze proskolovani
certifikovanych lektorii a aktualizace metodik prinasi domovskému vyzkumnému ustavu vyznamné
financni prijmy. Aktivity jsou v soucasné dobé koordinovany interné, nedoslo k jejich vyclenéni do
externi spin-off spolecnosti, vice na https.//www.metodickecentrum.cz/o-nas/



https://www.metodickecentrum.cz/o-nas/
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Zéakladem uspésného prenosu je dialog s uzivateli znalosti. Poroste proto vyznam vyuzivani
zpétnovazebnich a evalua¢nich technik a mechanismi, coz se neobejde bez rozvoje
dovednosti v téchto oblastech a novych kapacit v ekosystému védy, vyzkumu a inovaci.
Pfirozenym partnerem akademickych pracovnikil je vefejnd sprava a jeji snaha zlepsit vyuziti
vysledkil vyzkumu pfi tvorbé vefejnych politik (Science4Policy).

Prakticka aplikace know-how v kontextu spoluprdce s veiejnym sektorem (Science4Policy)

Jedna se o spoluprdce s verejnou spravou s cilem napomahat identifikovat nove trendy a pripravovat
pro né nové strategickeé, metodické a legislativni ramce. To Ize resit bud zcela nezavisle bez
konkrétniho pozadavku verejného sektoru nebo v podobe blizsi smiuvnimu vyzkumu, kdy si
verejnopravni subjekt zpracovani konkrétni analyzy objedna. Dlouhodobé se této formé zhodnocovani
vénuje think-tank Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu IDEA pri CERGE-EI ¢i expertni
stanoviska garantovand riznymi tistavii AV CR publikované v Fadé AVex. Formulaci doporuceni pro
statni spravu na zaklade interdisciplinarni analyzy dat a zhodnocovani poznatkit univerzit a ustavit
AV CR se vénuje také konsorcium SYRI sdruzujici vyrazné osobnosti i z Fady tistavii AV CR.

Mezi dalsi konkrétni priklady v této kategorii lze uvést doporuceni Sociologického tistavu AV CR,
ktery v ramci programu TACR ETA ve spoluprdci s Ministerstvem spravedlnosti mapoval riizné formy
korupce ve vybranych sektorech. Vysledky tohoto vyzkumu maji ambici poslouZit ministerstviim, ale
i dalsim odbornikiim, akademikiim a verejnosti pro efektivnéjsi boj s korupci

Zaroven je dilezité zdlraznit, Ze spolecenskad relevance védy spocivd i ve schopnosti
nastolovat témata verejné diskuse (agenda setting) a zaujimat kritickou pozici vici diskurzu,
poskytovat kontexty a podporovat sebereflexi a kritické a koncepéni mysleni. Devizou AV CR
je jeji nezavislost a dobré jméno spojené s excelenci ve vefejném zajmu, které dodava
vérohodnost ¢innosti think-tankd, policy papert a vyvolava zdjem ze strany médii. Oba aspekty
pfenosu a valorizace znalosti jsou rovnocenné a je tieba usilovat o jejich vyvazenost.

AV CR se proto zamé&ii zejména na vniti‘ni koordinaci, sdileni informaci a budovani kultury
partnerstvi tak, aby byla schopna efektivné odpovidat na potieby statni spravy a zaroven
stanovovat vlastni témata a byt kliCovym hra¢em v feSeni spoleCenskych vyzev 1 identifikaci
budoucich trendti. Uspé$nost transferu znalosti je moZné zvySovat i meziinstitucionalni
spolupraci, a to zejména s univerzitami, s nimiz AV CR sdili spole¢na pracovi§té a na nich
veédecti pracovnici a pracovnice pusobi jako pedagogové.

Piiklad dobré praxe: Prakticka aplikace know-how plynouciho zvytkumu pro primdrné
nekomercni vyuZiti a pozitivni spolecensky dopad iniciovand soukromym sektorem

Projekt Za bezpecny domov realizovalo Siroké konsorcium partneri (IKEA, Univerzita Karlova,
Sociologicky vistav AV CR a neziskové organizace) za financni podpory spolecnosti IKEA, kterd si
stanovila boj proti domdacimu ndasili jako prioritu strategie firemni spolecenské odpovédnosti.
Zapojené vyzkumnice a jejich domovske instituce tim ziskaly prileZitost praktického vyuZiti

vyzkumnych poznatkii a analyzy dat pro upravy metodik neziskovych organizaci a ndsledné pro
upravy zastaralé legislativy s cilem zlepSit podminky pro prevenci a identifikaci domdciho nasili
a zachazeni s jeho obétmi.

5 Casto téz Science2Policy. Srov. doporudeni OECD z Prezkumu stavu veiejné spravy v Ceské republice
(2023) zaméfeného na vSestrannou podporu rozhodovani zalozeného na dukazech, dostupné zde.
Doporuceni bylo déale rozpracovano v TSI projektu Building capacity for evidence-informed
policymaking in governance and public administration in a post-pandemic Europe, jehoz vystupy budou
zvefejnény az v roce 2025.


https://www.mvcr.cz/clanek/oecd-predstavila-prehled-o-stavu-verejne-spravy-v-cr-ministerstvo-vnitra-na-rade-opatreni-jiz-pracuje.aspx
https://idea.cerge-ei.cz/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/avex/
http://www.syri.cz/
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/socialne-ekonomicke-vedy/Unikatni-sociologicky-vyzkum-odhaluje-korupci-z-pohledu-samotnych-akteru/
https://www.ikea.com/cz/cs/this-is-ikea/community-engagement/zabezpecnydomov-pub10df5240
https://www.ikea.com/cz/cs/newsroom/corporate-news/ikea-venovala-za-dva-roky-temer-4-miliony-korun-na-primou-pomoc-obetem-domaciho-nasili-pub9ec29bf0
https://www.ukforum.cz/rubriky/aktuality/606-vyzkum-domaciho-nasili-v-nouzovem-stavu-o-ctyricet-procent-vice-pripadu-chybi-azylove-domy
https://www.ukforum.cz/rubriky/aktuality/606-vyzkum-domaciho-nasili-v-nouzovem-stavu-o-ctyricet-procent-vice-pripadu-chybi-azylove-domy

Struktura a rozsah koncepce

Dokument predklada popis soucasného stavu a reflektuje zkuSenosti védeckych i odbornych
pracovniki a pracovnic ve spoleCenskych a humanitnich védach. Odkazuje proto na vysledky
bere v potaz zahrani¢ni zkusenosti, piiklady dobré praxe a doporuceni renomovanych instituci
(Spole¢ného vyzkumného stiediska Evropské komise,® Organizace pro hospodatskou
spolupraci a rozvoj’). Na jejich zakladé stanovuje konkrétni cile a opatfeni, podporujici aktivity
a viditelnost AV CR v této oblasti.

Navrzené kroky a doporuceni maji zejména metodickou, procesni a organiza¢ni povahu.
Navrzend opatfeni navic budou dopliovat ptiklady dobré praxe, jez mohou slouzit jako
modelové situace pro rizné formaty zhodnocovani znalosti. To vSak neznamena, Ze opatfeni
a doporuceni nemohou byt relevantni také pro dalsi védni oblasti. Cela koncepce tak miize
slouzit jako inspirace i pro védy o Zivé a nezivé ptirod¢ a zejména pro oboustranné piekracovani
oborovych hranic. V budoucnosti se bud’ soucasna koncepce rozsiri, aby zahrnovala
specifika a potieby riiznych oborii, nebo vzniknou samostatné strategické dokumenty pro
ostatni védni oblasti.

Implementace koncepce

Ptedpokladana doba platnosti predkladané koncepce je pro roky 2025 az 2026. Nasledné bude
pripravena stru¢na hodnotici zprava a pripravena aktualizace. Zodpoveédnost za vyhodnoceni
koncepce a pripravu aktualizace ponese CETAV.

Financovani uvedenych opatfeni a doporuceni bude kryto ze stavajicich internich zdroji
utvarti odpovédnych za realizaci jednotlivych krokl. Pro konkrétni schvalend opatfeni bude
vyhodnocovadna piipadnd potieba doplitkového financovani vcetné relevantnich zdrojh
takového financovani.

Na webu CETAV budou zvetejnény doplitkové materidly obsahujici priklady dobré praxe
transferu znalosti a katalog postupt, prubézné zde budou zvefejnovany i dalsi tematicky
relevantni materialy.

® https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-
valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform_en

" https://www.oecd.org/en/publications/building-capacity-for-evidence-informed-policy-
making_86331250-en.html


file:///C:/Users/kosov/Downloads/techtransfer.cas.cz
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform_en
https://www.oecd.org/en/publications/building-capacity-for-evidence-informed-policy-making_86331250-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/building-capacity-for-evidence-informed-policy-making_86331250-en.html

Principy transferu a zhodnocovani znalosti

Relevance

Spoluprace

a

partnerstvi

Zprostred-
kovani

Dostupnost

Meéreni

dopadu

Etika a

transparence

*Vysledky vyzkumu pomahaji feSit ¢i nastatolovat spolecenské problémy,
relevance vyplyva z praktické potieby. Spolecenska poticba muze byt
artikulovana v diskusi s vefejnou sférou, neziskovymi organizacemi ¢i
podnikatelskym sektorem, muze i vychazet z vysledkd vyzkumu.

«Je tieba identifikovat konkrétni/ho uzivatele znalosti ¢i cilovou skupinu.

«Je tieba vyjasnit ocekavani a stanovit podminky spoluprace (partnerstvi).
Partnerstvi jsou Casto nezavazna, ale jejich predmét by mél byt specifikovan,
napf. prostfednictvim Letter of Intent ¢i memoranda o spolupraci.

*Spoluprace mutize byt mnohostranna a napii¢ sektory. Tato partnerstvi
umoziuji vyménu napadi, dat, zkusenosti a informaci, podporuji inovace a
urychluji pfenos znalosti.

*Pro partnerstvi je tieba efektivni zprostiedkovani umoznéné zajisténim
finacniho a institucionalniho zazemi, spolehlivym fizenim, znalosti "terénu"
(potteb a jazyka) vladniho i podnikatelského sektoru.

*Transferafi ptisobi jako "dohazovaci" (knowledge brokers), piekladatelé,
zprosttedkovatelé facilitatori, odbornici na vyhledavani trendt, vyjednavaci,
prostfednici a projektovi manazefi. Podileji se na identifikaci potencialnich
uzivatelt, podporu spoluprace na rtiznych trovnich, spravu dusevnich aktiv,
podporu standardizace, zajisténi efektivni zpétné vazby ¢i shromazd’ovani
udaju o transferovych aktivitach.

«Je vhodné volit srozumitelny jazyk a kratsi formaty, pfidanou hodnotu ma
shrnovani znalosti (knowledge synthesis).

«Je vhodné volit uzivatelsky piiveétivé nastroje a zajistit, aby ochrana
dusevniho vlastnictvi umoznovala Siroké Siteni.

«Zaroven to nebrani tomu, aby ve vhodnych piipadech bylo uzivani znalosti
zpoplatnéno alespon symbolicky a byly takto zajistény piispévky na tdrzbu
a bézny provoz, piip. i rozvoj.

*Kone¢nym cilem zhodnocovani znalosti je vytvofit pozitivni spolecensky
dopad napi. v podobé¢ snizeni spolecenskych nerovnosti, zlepSeni kvality
zivota ¢i feseni globalnich vyzev, jako je zména klimatu, zdravi a udrzitelny
rozvoj.

*Dulezité je mit pfistup k hodnoceni dopadu rozmysleny co nejdiive, aby
bylo mozné zacit véas shromazd’ovat potiebna data a informace.

s Transfer znalosti musi dodrzovat vysoké etické standardy dané Etickym kodexem
veédecko-vyzkumné ¢innosti AV _CR a ramcem Zodpovédného vyzkumu a inovaci.
*Nesmi byt ohrozena védecka integrita a nestrannost, je tieba peclivé zvazovat i

riziko stretu zajmu.
+Etické parametry Gizce souviseji i S bezpeénostnimi pozadavky a ochranou know-
how pied zneuzitim cizimi mocnostmi.

Uvedené principy se stejné jako nasledujici cile a opatieni nevztahuji jen
na aplikovany nebo orientovany vyzkum, ale mohou platit i pro vystupy

zakladniho vyzkumu.



https://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/Eticky-kodex-vedeckovyzkumne-cinnosti-v-Akademii-ved-Ceske-republiky/

Klicovée oblasti, cile, opatieni a doporuceni

Piedkladané cile navazuji na reformu transferu ptipravovanou Uradem vlady CR a dale rozvijeji
stavajici koncep¢ni a strategické dokumenty AV CR:

Podle Koncepce rozvoje cinnosti AV CR patfi socioekonomicka relevance mezi dilezité
motivace pro vyzkum. Podporuje transfer znalosti a technologii a spolupraci se statni spravou
pii tvorbé strategickych dokumenttl a ¢innosti v poradnich organech vlady.®

Strategie transferu znalosti a technologii Akademie véd CR zdtraziuje potiebu dale rozvijet
vztahy s vetfejnou spravou a subjekty, které mohou vyuzit znalosti vychazejici z pracovist AV
CR. Vedle toho je tieba i vytvaret nové vztahy a zejména cilené oslovovat relevantni aplikacni
partnery.’

Komunikaci s rozhodovaci sférou dale rozpracovava Koncepce komunikacni strategie AV CR.
Efektivni interni komunikace je klicem k uspéSnému transferu znalosti a budovani
dlouhodobych vztaht s aplikacnimi partnery.

Ve svétle vySe uvedeného byly identifikovany tii klicové oblasti, na které bude tfeba se zamérit
s cilem transfer a zhodnocovani poznatki ze spoleCenskych a humanitnich oborti v rdmci
AV CR vyznamné posilit:

A. Budovani kapacit a partnerstvi

e Stabilizovat centralni servisni podporu pro identifikaci potencidlnich spolupraci
ajejich naslednou realizaci. Pribézn¢ identifikovat a prezentovat potencidlné
vyuzitelné vystupy.

e Propojovat Gstavy a vyzkumniky s externimi partnery v ramci transparentnich
a vSestrann¢ vyhodnych a pfijatelnych pravnich mantineli a minimalizovat objem
spolupraci probihajicich v ,,Sedé zon&*.

e Hiledat a ovéfovat mechanismy, jak pifiblizit nabidku a poptavku mezi zamysSlenymi
projekty, vysledky vyzkumnych projektli a potfebami externich partnerd, predevSim
z vetfejné sféry (Science4Policy, vefejné zadavani a inovacni partnerstvi apod.).

e Etablovat mechanismy monitoringu a evaluace hodnoceni dopadi.

e Pracovat s daty nap#i¢ AV CR jako s potencialnim produktem, jehoZ atraktivita
a hodnota roste s objemem a propojenim, tzn. sdilet data a informace, zajistit
kompeatibilitu ¢1 slu€ovani databazi.

B. Komunikace interni i externi

e Nastavit robustni komunikacni strategii o transferu a zhodnocovani znalosti
a koordinovat ji s existujicimi nastroji a kanaly na vsech urovnich (KAV, SSC,
ustavy) — jak smérem dovnitf k vyzkumné komunité, tak 1 ven smérem k vetejnosti.

C. Motivacni néstroje

e Identifikovat dostupné a zavadét nové motivacni nastroje zohledilujici specifika
spolecenskych a humanitnich obord.

e Formalizovat, ocenovat a uznéavat (napt. zohlednénim v kritériich pro atestace)
doposud okrajové formy transferu a zhodnocovani znalosti jako poskytovani
konzultaci a analyz, ¢lenstvi v odbornych grémiich statni spravy atd.

8 Koncepce rozvoje ¢innosti Akademie véd Ceské republiky, 2022, s. 8 a 10, dostupné zde.
% Strategie transferu znalosti a technologii Akademie véd CR, 2022, s. 19.
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https://transfer.gov.cz/
https://www.avcr.cz/export/sites/avcr.cz/.content/galerie-souboru/akademicky-snem/LX/Koncepce-rozvoje-cinnosti-Akademie-ved-Ceske-republiky.pdf

Zdroje a data

Predkladana koncepce vychézi z kombinace kvantitativnich a kvalitativnich dat. Kvantitativni
data byla ziskana z Informac¢niho systém Kancelaie Akademie véd CR a vefejné piistupnych
zdroji (IS VAVAI, registr smluv). Cennym vstupem byly podnéty vzeslé z ucasti na TSI
projektu Building capacity for evidence-informed policymaking in governance and public
administration in a post-pandemic Europe, zejména ucast na workshopech a spolupodileni se
na pisemnych vystupech v¢. navrhu kroka, jak posilovat vladnuti zaloZzené na poznatcich.
Koncepce rovnéz Cerpa z konzultaci s vybranymi fediteli tstavt ve III. VO. Pohled védctu a
védkyn je zastoupen v podobé odpoveédi na dotaznikové Setfeni realizované¢ho Strediskem
spole¢nych ¢innosti AV CR, které probéhlo ve dnech 20. 3. — 9. 4. 2024 a v jehoZ ramci se
zapojilo 339 védct a védkyn. Evropsky kontext vychazi z evropské legislativy a analyz v rdmci
Mutual Learning Exercise on Knowledge Valorisation z let 2023-2024 ¢i akci a dokumentl
evropské asociace ASTP (Association of European Science and Technology).

Zakladni informace o dotaznikovém Setreni

o Zapojili se do n¢ =zejména védelti pracovnici a pracovnice (65 %) nasledovani
postdoktorandy/védeckymi asistenty (18 %), 6 % tvorili doktorandi a 11 % nevyzkumni
pracovnici a pracovnice.

o Odpovidalo vice Zen (53 %) nez muzi (39 %), 7 % osob neuvedlo pohlavi ¢i neodpovédelo, 1 %
uvedlo jinou identitu.

o Nejvétsi podil respondentd oznacilo jako sviij hlavni obor historii a archeologii (30 %),
lingvistiku a literaturu (28 %) a sociologii a behavioralni védy (12 %), nejmensi podil odpovida
obortiim umeéni (8 %), filozofie (5 %), filologie (4 %), pravo (3 %) a ekonomika (2 %); 8 % se
neidentifikovalo s Zddnym oborem, 1 % neodpovédé€lo na otazku vitbec.

o Predmét dotazniku zaujal zejména pracovniky a pracovnice ve véku 30—49 let (39 %), osoby ve
veéku 50-59 let se podilely 15 % a 60—69 let 10 %, nejméné se zapojilo osob nad 70 let (2 %)
apod 30 let (3 %).

o Zapojilo se 10 cizinct, kteii vyplnili anglickou verzi dotazniku.
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https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/policy-support-facility/psf-challenge/mutual-learning-exercise-knowledge-valorisation-focus-skills-intersectoral-cooperation-and-incentive
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/policy-support-facility/psf-challenge/mutual-learning-exercise-knowledge-valorisation-focus-skills-intersectoral-cooperation-and-incentive
https://www.astp4kt.eu/

Ptiloha ¢. 1: Pfehled opatieni

12/ 2024 § zfidit funkci S4Policy koordinatora

e vytvofrit akceleracni program pro SSH

3/2025 e upravit program Regionalni spoluprace AV CR tak, aby odrazel
rozvojové potieby kraj(l

6/2 025 * zvazit zapojeni do vefejnych konzultaci Evropské komise

¢ sledovani spole¢enského dopadu u internich
programd AV CR

e vytvofrit a aktualizovat evidenci zastupct a zastupkyn
AV CRv poradnich a pracovnich télesech organt
Ustfedni statni spravy

e vytvofrit pravidla pro sdileni informaci zastupct

9/2025 a zastupkyi AV CR v poradnich a pracovnich
télesech

e vytvoreni prehledu memorand o spolupraci a jejich
naplhovani
* rozhodnout o nejvhodnéjsi podobé seznamu expertd

es partnery z verejné i soukromé sféry diskutovat moznosti vyuziti
3/2026 existujicich dat

6/2026 § zvazeni finan&ni podpory pro pilotni hodnoceni dopadd

*vyhodnotit a analyzovat pfipadove studie, jez budou soucasti
vysledkt interniho hodnoceni AV CR 2025

1 2/2 O 2 6 ezpracovat studii proveditelnosti sjednoceni existujicich
databazi

¢ posilovat kapacity CETAV v oblasti znalostniho transferu

* podporovat tvorvu policy briefll, policy papert a literature
briefd

pribézné
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